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∞Ó Î·È ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ›Ûˆ˜ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÌfi-
‰È· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ı· ·Ó¤ÌÂÓ·Ó ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÔ› Î‡ÎÏÔÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ, ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË
ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ISI Emerging
Markets, Ë ÔÔ›· Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÂÙ·ÈÚÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 70 ¯ÒÚÂ˜, ˘‹ÚÍ·Ó
ÂÚ›Ô˘ 170 Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ & ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ÙÔ 2007, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 10,1 ‰ÈÛ.
‰ÔÏ¿ÚÈ· (¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·fi ÙË
ƒˆÛ›· Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ CIS, fiˆ˜ √˘ÎÚ·Ó›· Î·È
ªÔÏ‰·‚›·).

™Â ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006, Ë
·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 33% Î·Ù¿ ÙÔ
2007, ÂÓÒ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·Í›·˜ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 50%. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜, ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÔÏ‡˜ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ & ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÌfiÏÈ˜ 0,22% ÙÔ˘ ∞.∂.¶. (∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯Ò-
ÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜) ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‹ ·ÔÙÂÏÂ› Ù· 2/5 ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤·
European Venture Capital Association. ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù·
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹
fiÔ˘ ÙÔ ∞.∂.¶. ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏfi Ú˘ıÌfi ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 6%, ‰ËÏ·‰‹ ÛÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
™‹ÌÂÚ· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙· ∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ & ∞Ó¿-

EUROMONEY

ƒ·Á‰·›· ÂÍ¿ÏˆÛË ÙÔ˘ Private
Equity* ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ 
Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË

√È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ È‰ÈˆÙÈ-

ÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ & ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹

(∫.∞.) ∂˘ÚÒË ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÛÂÈÚ‹Ó·˜. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ‰ÈfiÙÈ

·ÚÎÂÙÔ› ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜ «Â·ÈÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÚÂÙ¤˜» ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÁÔ-

Ú¿˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ·. ∞Ï‹ıÂÈ· fiÌˆ˜, ÔÈÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈ ÎÚ˘ÌÌ¤-

ÓÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ Â¤Ó‰˘ÛË;

∆Ô˘ Jethro Wookey
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EUROMONEY

Ù˘ÍË˜ (European Bank for Reconstruction &
Development – EBRD) ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÂÓ‰˘Ù‹
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ. ∏ ÂÓ
ÏfiÁˆ ÙÚ¿Â˙· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹
·fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1992 Î·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙÔ
30-40% fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂÁfiÌÂÓˆÓ private equity funds ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜. √È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·fi ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ Ï›ÁˆÓ
‰ÂÎ¿‰ˆÓ ÔÛÔÛÙÈ·›ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.
∞Ó ‚¤‚·È· ÂÍ·ÈÚÂıÔ‡Ó ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚ›Ô‰ÔÈ fiˆ˜, Ë ÚˆÛÈÎ‹
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 1998 Î·È Ù· ¤ÙË 2001 Î·È 2002 ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÌÈ· Ì¤ÛË ÙÚÈÂÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË Î˘Ì·›ÓÂ-
Ù·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔ 40%. ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ÂÓ
ÏfiÁˆ ÂÚÈÔ¯‹ ˆ˜ ÙËÓ ÈÔ «ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚË» ÛÂ ·Ô‰fiÛÂÈ˜
·ÁÔÚ¿ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó

ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÂÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹ ÛÂ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·ÁÔÚ¿ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·ıÒ˜ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹ Î›Ó‰˘ÓÔÈ
ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÌÂ ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‰‡Ó·Ù·È
Ó· ÚÔÛÊÂÚıÂ› ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹, ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÎÏ˘-
‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ÂÔ›ıËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó.
™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË, ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡, ÔÈ ·›ÎÙÂ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ & ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ Î·È ÊÈÏfi‰ÔÍÂ˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓÂÚÁ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ë ·ÁÔÚ¿ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ··ÈÙËÙÈÎfiÙÂÚË Î·È
ÔÏ˘ÏÔÎfiÙÂÚË Î·È Ó· ˙ËÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ "financial
engineering".
¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ‰È·¯¤ÂÈ ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË Î·È ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰·ÓÂÈ·Î‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË, ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÏÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÎÂÊ¿Ï·È·. ∫·ıÒ˜ ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È -ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·- ·˘Ùfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó ÎÏ¿‰ÔÈ fiˆ˜ Ù·
ª.ª.∂., ÔÈ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·È Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È
ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹ Ë ·fiÎÏÈÛË
Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ

ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. Ÿˆ˜ ÔÌÔÏÔÁÔ‡Ó ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÚÈÓ
·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· Ë ÂÚÒÙËÛË ‹Ù·Ó ÛÂ Ù› Â›‰Ô˘˜ ¤ÎÙˆÛË ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙË ¢. ∂˘ÚÒË Ú¤ÂÈ Ó· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÛÙËÓ ∫.∞. ∂˘ÚÒË. ™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÂÚÒÙËÌ·
¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ fiÛË ˘ÂÚ·Í›· Ú¤ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ó·
‰›ÓÂÈ ÁÈ· Ó· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ·Í›Â˜.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÈÙÚÈÁ˘Ú›˙Ô˘Ó ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Ô˘
·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·Ó·‰˘fiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿ ÌÂ Ù· ÁÓˆÛÙ¿ ÙË˜ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ∂ÓÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂ-
ˆÓ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÔıÂ› ÛÙÔ Î˘‚ÂÚÓÒÓ ÎfiÌÌ· AKP ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜
·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·ÈÛıËÙ¤˜, ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘Ó
¤ˆ˜ Î·È Ó· ·Î˘ÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¤Ó·Ó ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¯ÒÚ·.

∫·Ù·Ï‡ÙË˜ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ

√ ÙÔÌ¤·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË
Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ ÌÔ¯Ïfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ™ÙË ÏÂÁfiÌÂÓË «ÌÂÛ·›·» ·ÁÔÚ¿ (mid-
market), fiÔ˘ ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ¤ˆ˜ Ù· 25 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ‹ Ë Â›‰Ú·ÛË ·fi ÙËÓ
ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
™ÙË ÏÂÁfiÌÂÓË «ÌÂÛ·›·» ·ÁÔÚ¿, ·Ú¿ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Â›-
ÙÂ˘ÍË˜ ˘„ËÏÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ù· ÎÂÊ¿-
Ï·È· Ù· ÔÔ›· ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›ÛÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ «˙ËÙÔ‡Ó» Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ‰È·ı¤ÛÈÌ·. ∂‰Ò ˘¿Ú¯Ô˘Ó
¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù¤˜ ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ·ÔÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ªÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ¯ÒÚ· Ï‹ÚÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ 2007 ˘‹ÚÍ·Ó 123 ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙËÓ
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÌfiÓÔ
36 ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. ¶¿ÓÙˆ˜ ÔÏÔ¤Ó·
Î·È ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ë ÒÏËÛË ··ÈÙÂ› ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.
ŒÓ· ·fi Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜
ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· Î·È ÙÔ Ù·Ï¤ÓÙÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·˘ÙÒÓ. ∞ÏÏ¿ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÈÎ·ÓfiÙ·ÙË ÔÌ¿‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ˙ËÏÂ˘Ù¿
Ì¤¯ÚÈ ÂÎÂ›ÓË ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ Ë ›‰È· ÔÌ¿‰· Â›Ó·È Î·È Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÁÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ¤Ó· ÛÙ¿‰ÈÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙÔ˘ ‰˘ÙÈ-
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ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜, Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ‹Ù·Ó Ô ÂÓÙÔÈ-
ÛÌfi˜ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.
∞˘Ùfi ÙÔ ÚfiÏÔ fiÌˆ˜, ›Ûˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ «·›ÍÔ˘Ó» Î·Ï‡-
ÙÂÚ· Ù· ›‰È· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.
∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÒÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Î·È ·ÓıÚÒˆÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ
¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ ÛËÌ¿‰È· ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË˜ Î·Ù¿ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË, Î·ıÒ˜ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∫∞ ∂˘ÚÒË˜, Ë Ó¤· Î·È ÈÔ ÌÔÓÙ¤ÚÓ· ÁÂÓÈ¿
Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ··ÈÙË-
ÙÈÎÔ‡˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÈÎ·ÓfiÙÂ-
Ú· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙË ‰˘ÙÈ-
Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·
ËÁËıÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛıËÎ·Ó Î·È
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜.

∂ÓÙfiÈÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

√È ÔÌ¿‰Â˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÔÏÏÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ
·fi Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÔÏ›ÙÂ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Î·ıÒ˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È
·Ó·ÁÎ·›Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó Ù· ÙÔÈÎ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È
ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙÔ˘ ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜.
∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·˘Ù¿ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ·
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Î·È ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘˜:

> ¶ÚÒÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·Ó Î·È ·ÚfiÌÔÈÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜
∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ∞Û›·˜.

> ¢Â‡ÙÂÚÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Ë ÚÔ‚ÏÂ-
„ÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÔÔ›· ÂÓÈÛ¯‡-
ıËÎ·Ó Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÛ‰Ô¯‹˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ˆ˜
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÛÙ·‰È·Î‹˜ ÂÍ·-
Ûı¤ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

> ∆Ú›ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·˜ ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‹
¿ÏÏÂ˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.

ªÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· Â›Ó·È ÛÂ ·Ó·ÌÔÓ‹ ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿ÏË„Ë Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÂ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›ÛÂ˜ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜, Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi
¤ÏÏÂÈ„Ë ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ «ÌÂÛ·›·˜» ·ÁÔÚ¿˜. ∏ Ú¿ÍË ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ fiÙ·Ó
ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· ÂÚÓ¿ ·fi ÔÏÏ¿ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯¤ÚÈ· È‰ÈÔ-
ÎÙËÙÒÓ, ÙfiÙÂ Î¿ÔÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·ÈÚ›·
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ˘ÂÚ‰·ÓÂÈÛÌ¤ÓË, Î·ıÒ˜ fiÏÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹-
ÙÂ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË Ìfi¯ÏÂ˘ÛË ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.
∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ìfi¯ÏÂ˘ÛË ›Ûˆ˜ Ó· Â›Ó·È ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ· Û‹ÌÂ-
Ú· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô-
ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi Î·È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜. ™ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÚÔÛı¤ÛÔ˘Ó ·Í›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·È Î·È fi¯È ÁÈ· Ó· ÚÔÛı¤ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË Ìfi¯ÏÂ˘ÛË Ì¤Ûˆ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.
√ÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÙÔ ‚Ï¤ÌÌ· ÙÔ˘˜ ÛÙË
«ÌÂÛ·›·» ·ÁÔÚ¿, fiÔ˘ ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
˘ÏÔÔÈ‹ÛÈÌÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂÁ¿ÏË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ «¤ÓÂ-
ÛË˜». ™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, fiÔ˘ ÔÈ
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Â›Ó·È ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÙÔ
Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ fiÍ˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ ÔÏ-
ÏÔ› ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈÌ‹Ì·Ù· ÁÈ· Ï›ÁÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È
·ÎfiÌË ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜ Á¤ÓÓËÛ‹˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿ ‹‰Ë ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ·Ô‰fiÛÂÈ˜, ÌÂ ÙÔ˘˜
·Ó¿ÏÔÁÔ˘˜ fiÌˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ı· ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙfiÛÔ
ÌÈ· ·Ó·‰˘fiÌÂÓË fiÛÔ Î·È ÌÈ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿. ªÂ ÙÈ˜
·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, Ë
·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· «˙ËÙ¿» ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ·ÚÎÂÙ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÛÂ Â›Â‰Ô ¤ÚÂ˘Ó·˜ –
ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÛÙfi¯ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÂÏÂ¯È·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÎ¿-
ÛÙÔÙÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜.

* Private Equity: ∏ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ.
ª›· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ Â¤Ó‰˘ÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ fiÔ˘ ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È
·Í›· Ì¤Ûˆ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∆Ë ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÂÈÌÂÏ‹ıËÎÂ ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÂˆÓ
ÙË˜ "Valuation & Research Specialists" ("VRS"). 
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·: info@iraj.gr
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